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Гуськов А. Е., Косяков Д. В., Макеева О. В. Матрица 
задач, ресурсов и компетенций для научных 
библиотек // Библиосфера. 2019. № 3. С. 35–46. DOI: 
10.20913/1815-3186-2019-3-35-46.

С развитием информационных технологий и появлением 
интернета библиотека утратила монополию на доступ к 
информации.

В последние два десятилетия библиотечная отрасль во всем
мире переживает кризис, который в разных странах проявляется 
по-разному. Но в каждом случае он заставляет по-новому 
посмотреть на функции библиотеки, потребности целевой 
аудитории и решаемые задачи.
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Вызовы перед современной библиотекой

Гуськов А. Е., Косяков Д. В., Макеева О. В. Матрица задач, ресурсов 
и компетенций для научных библиотек // Библиосфера. 2019. № 3. С. 
35–46. DOI: 10.20913/1815-3186-2019-3-35-46.

Интернет ускоряет и усложняет научные коммуникации. 

Библиотека вытесняется из процесса научной коммуникации – издателям выгоднее напрямую 

доставлять цифровой контент исследователям.

Научные знания «уходят в цифру». 

Библиотека теряет роль если не единственного, то основного хранителя знаний, которые 

распространялись ранее на печатных носителях. Хранилище знаний теперь ассоциируется не с 

физическим пространством и местом на карте, а с виртуальным облаком и URL-адресом.

Взрывное развитие информационных технологий. 

Классические функции библиотекарей перестают быть востребованными – им на смену

приходят автоматические станции, специализированные информационные системы, 

рекомендательные сервисы и технологии искусственного интеллекта.

Эти вызовы необходимо рассматривать в комплексе: для решения задач, стоящих перед научной 

библиотекой, ей необходимы соответствующие ресурсы (информационные, вычислительные, 

технологические, организационные), а ее сотрудникам – новые компетенции (то есть способности 

успешно действовать на основе практического опыта, умения и знаний при решении 

профессиональных задач). Отсутствие любого из этих элементов делает конструкцию бессмысленной.
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Вызовы перед современным научным сообществом

Лавинообразный рост объемов научных материалов. 

Научные публикации не только перешли в цифровую форму, их объемы многократно возросли, 

причем настолько, что ни один эксперт уже не в состоянии уследить за потоком новых документов в 

своей дисциплине.

Усиление формализации и стандартизации научной деятельности. 

Исследователи, отвлекаясь от научной работы, все больше времени вынуждены тратить на поиск 

финансирования, подготовку отчетов, написание публикаций, актуализацию своих профилей в 

базах данных (БД) и другие околонаучные задачи.

Появление новых средств научной коммуникации. Web of Science, Scopus, Dimensions,

Google Scholar, Pubmed, ResearchGate, Mendeley, FigShare, Arxiv.org, Altmetrics, Publons, ReadCube,

VIVO, Pure, dSpace, GitHub… появилось так много инструментов, облегчающих научные 

коммуникации, что это кажется слишком сложным. Не каждый может разобраться в современном 

ландшафте технологий научных коммуникаций и сформировать собственную экосистему для 

эффективной поддержки своей научной деятельности.

Вызовы для исследователей – возможности для научных библиотек!

Гуськов А. Е., Косяков Д. В., Макеева О. В. Матрица задач, 
ресурсов и компетенций для научных библиотек // Библиосфера. 
2019. № 3. С. 35–46. DOI: 10.20913/1815-3186-2019-3-35-46.
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10 задач, в которых могут участвовать библиотеки 
(Library and Information Science) 

1. Сохранение научного знания.

2. Эффективный поиск и доставка информации.

3. Подготовка аналитических рефератов.

4. Управление исследовательскими данными 
(Research data management).

5. Улучшение качества публикаций.

6. Продвижение научных результатов.

7. Коммерциализация научных разработок.

8. Популяризация российской науки.

9. Мониторинг развития научной сферы.

10. Развитие цифровых компетенций.

Гуськов А. Е., Косяков Д. В., Макеева О. В. Матрица задач, 
ресурсов и компетенций для научных библиотек // Библиосфера. 
2019. № 3. С. 35–46. DOI: 10.20913/1815-3186-2019-3-35-46.
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Гуськов А.Е., Косяков Д.В., Макеева О.В. 
Матрица задач, ресурсов и компетенций 
для научных библиотек // Библиосфера. 
2019. № 3. С. 35–46. 
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«Разработка стратегии университетской библиотеки 
происходит в тесном взаимодействии  с разработкой 

стратегии вуза и зависит от его статуса, 
динамики развития, приоритетных направлений 

в научной и образовательной сферах.»

Источник:
Стратегия  развития университетской библиотеки / 
Касянчук Е.Н., Цветочкина И.А., Барышев Р.А., Бабина О.И. //
Библиотековедение. 2021. Т. 70.№4. С. 374-384.
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Пример активной роли библиотеки в экосистеме вуза

Ольгина И. Г., Нигматулина Н. И., Багаутдинова Р. Х. 
Библиотека как ресурс развития научно-технологического 
потенциала вуза // Научные и технические библиотеки. 2025. 
№ 2. С. 98–114. https://doi.org/ 10.33186/1027-3689-2025-2-98-114
Омский государственный технический университет

«В настоящее время участие библиотеки ОмГТУ в информационном обеспечении научной 
деятельности университета и публикационной активности академического персонала вуза 
приводит к снижению временных затрат, связанных со сбором, подтверждением и 
актуализацией данных о произведениях науки, научных мероприятиях, способствует 
созданию различных сервисов, дополнительных инструментов для работы оргкомитетов 
научных мероприятий, редакционных коллегий при размещении материалов в открытых 
источниках и в целом к повышению эффективности информационного обеспечения 
научной деятельности университета и публикационной активности академического 
персонала вуза.»
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Пример активной роли библиотеки в экосистеме вуза

Дудникова О.В., Смирнова О.А. Функции библиотеки в 
наукометрической оценке публикационной активности вуза. Наука и 
научная информация. 2018;1(1):34–44. https://doi.org/10.24108/2658- 3143-
2018-1-1-34-44
Южный федеральный университет,
Зональная научная библиотека им. Ю.А. Жданова

https://doi.org/10.24108/2658- 3143-2018-1-1-34-44
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Университетские репозитории – ответ на вызовы открытой науки, 
генерация собственных ресурсов



11

Из предложений экспертного совещания Ассоциации ведущих университетов к 
концепции федерального проекта «Развитие научно-технических библиотек» от 14.03.2025:

...
Требуется сделать акцент не на унификации составляющих материально-
технического обеспечения библиотек, включая автоматизированные 
библиотечные системы, сканирующее и вычислительное оборудование, 
но на обеспечение интероперабельности для повышения качества 
предоставляемых сервисов за счет синергии библиотечных ресурсов и 
сервисов объединяемых библиотек.
…
Соответственно, приоритетом для библиотек должна стать оперативная 
агрегация научных данных в своих организациях (многие библиотеки 
тесно связаны с вузами, с НИИ и с подразделениями РАН).
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Из Стратегии развития центра информационно-библиотечного обеспечения
учебно-научной деятельности в рамках программы «Приоритет 2030» НИЯУ МИФИ :

…
Планируется дальнейшее развитие центра как агрегатора и источника 
данных о результатах научной деятельности НИЯУ МИФИ в рамках 
Политики открытых данных. Будут развиваться коммуникативные форматы 
сбора данных, позволяющие осуществлять импорт данных из различных 
цитатных баз данных и их экспорт в IT-системы университета с целью 
многократного использования единожды введенной информации.
…
К 2030 г. будет сформирована модель цифровой библиотеки, полностью 
сочетающаяся с моделью цифрового университета, приоритетами которой 
являются: интеграция с научно-образовательным пространством 
университета, индивидуальные образовательные траектории и 
компетентностный подход.
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Из доклада С.Н. Большакова* на LIBCOM 2025

Распределение роли библиотек по видам деятельности на основе анализа 
сайтов университетских и других библиотек (акцент на научно-
технические библиотеки):

1. Оператор и куратор научных данных (Research Data Menager). Управляет 
политикой по работе с данными в университете. Важнейшее звено –
уникальные цифровые активы организации. 

2. Цифровой центр доступа к ресурсам и аналитическим системам.
3. НТБ как интегратор научно-технической информации и патентной 

аналитики.
4. Пространство для коллективной работы. Библиотека - не шумный 

коворкинг, но современная ситуация требует предоставлять и эти 
возможности.

5. НТБ - провайдер образовательных программ по научной грамотности 
(Library Science).

* С.Н. Большаков - главный научный сотрудник ГПНТБ России, доктор 
экономических наук, доктор политических наук.
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Библиотека НИЯУ МИФИ несет ответственность за ведение баз данных 
учета опубликованных результатов научной деятельности работников 

и обучающихся Университета и предоставление публикационных 
данных по запросам МОН и др. организаций, 

в т.ч. для домена «Наука и инновации».

Метаданные из системы учета автоматически передаются на 
корпоративный портал Университета и используются для решения 

различных задач. 

Сбор и обработка метаданных о результатах  научной деятельности 
Университета реализованы на основе АБИС ИРБИС.

Библиотека НИЯУ МИФИ как оператор и куратор 
научных данных (Research Data Menager)
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АБИС ИРБИС
БД учета опубликованных 

результатов научной 
деятельности (БД публикаций 

Scopus/WOS и РИНЦ, 
аффилированных

с НИЯУ МИФИ)

Модерация и обогащение 
метаданных 

Scopus
Web of 
Science

OpenAlex
CrossRef

РИНЦ
Белый 
список 

журналов

API
XML JSON

Корпоративный 
портал НИЯУ МИФИ

home.mephi.ru

Открытый доступ:
 https://home.mephi.ru/ru/people
персональные страницы НПР.
 https://mephi.ru/about/cae -
публикационные данные институтов 
НИЯУ МИФИ и др.

 Публикационные данные по запросам 
МОН и др. организаций, 
в т.ч. для домена «Наука и инновации». 

 Мониторинг публикационной 
активности университета в целом и 
отдельных подразделений.

 Планы/отчеты преподавателей и др.

Данные об 
авторах

http://library.mephi.ru/992/1286
 Динамика публикационной 

активности НИЯУ МИФИ с 2004 г.
 Выгрузка в csv-формате по годам.

http://libcatalog.mephi.ru
Библиографические базы данных 
собственной генерации:
 Публикации авторов НИЯУ МИФИ в БД Wos и Scopus.
 Публикации авторов НИЯУ МИФИ в БД РИНЦ.
Более 60000 записей!

http://home.mephi.ru/
https://home.mephi.ru/ru/people
https://home.mephi.ru/ru/people
https://mephi.ru/about/cae
http://library.mephi.ru/992/1286
http://libcatalog.mephi.ru/
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Автоматическая загрузка в БД АБИС ИРБИС метаданных о новых 
публикациях, аффилированных с НИЯУ МИФИ, на основе 
API Scopus и из xml-файла eLIBRARY (представлены фрагменты 
log-файла и отчетов для контроля процесса загрузки)
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Модерация, обогащение и автоматическая передача 
метаданных на корпоративный портал Университета

Фрагмент файла в формате JSON с 
метаданными статьи из АБИС ИРБИС

Описание статьи в БД статей на 
http://libcatalog.mephi.ru

http://libcatalog.mephi.ru/
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Публикационные данные научно-педагогических работников 
(публичные), https://home.mephi.ru/ru/people

https://home.mephi.ru/ru/people
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Публикации авторов НИЯУ МИФИ в БД Wos и Scopus, 
http://library.mephi.ru/992/1286

Доступна выгрузка CSV по годам

http://library.mephi.ru/992/1286
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Создание собственных информационно-библиографических 
ресурсов по тематике Университета
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Автоматическая запись читателей 
и обновление базы данных «Авторы НИЯУ МИФИ» 
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Читательский билет в личном кабинете студента и чат-боте 
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Из Стратегии развития библиотечного дела в 
Российской Федерации на период до 2030 года

Следствием цифровой трансформации библиотек должны стать:

перевод основных процессов, обеспечивающих 
жизнедеятельность библиотек, на цифровые технологии;

формирование цифровой среды библиотеки, ориентированной 
на потребности разных групп населения;

выравнивание ситуации по активности и уровню цифровизации
библиотек по сравнению с другими учреждениями культуры и 
науки;

формирование у IT-сообщества отношения к библиотеке как к 
равноправному и перспективному партнеру, встраивание 
библиотек в цифровую среду.
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Спасибо за внимание!

vk.com/librarymephi

t.me/librarymephi

library.mephi.ru

https://t.me/librarymephi

